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แผนธุรกิจ 

วิสาหกิจแปลงใหญยางพาราสหกรณการเกษตร 
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วิสาหกิจแปลงใหญยางพาราสหกรณการเกษตร กรป.กลาง มะปรางมัน ปตตานี จํากัด  

บานมะปรางมัน ต.ชางใหตก อ.โคกโพธิ์ จ.ปตตานี 

1. ขอมูลท่ัวไป 

        ช่ือกลุม                    วิสาหกิจแปลงใหญยางพาราสหกรณการเกษตร กรป.กลางมะปรางมันปตตานี จํากัด 

   บานมะปรางมัน ต.ชางใหตก อ.โคกโพธิ์ จ.ปตตานี 

          ท่ีตั้งกลุม    บานมะปรางมัน 81 ม.5  ต.ชางใหตก อ.โคกโพธิ์ จ.ปตตานี 

 ช่ือผูจัดการแปลง นายกุศล สุวัฒนกุล ตําแหนง ผูอํานวยการการยางแหงประเทศไทย สาขาโคกโพธิ์ 

 ช่ือผูชวยผูจัดการแปลง นายเอกพล  รักษาพล ตําแหนง หัวหนาแผนกสงเสริมสถาบันเกษตรกรและตลาด 

    การยางแหงประเทศไทย สาขาโคกโพธิ์  

 หนวยงานตนสังกัด  การยางแหงประเทศไทยสาขาโคกโพธิ์ จ.ปตตานี 

 หมายเลขโทรศัพท  091-4616895,081-896-3050           

 สมาชิกท่ีเขารวมโครงการ จํานวน 257 ราย  พ้ืนท่ี 2,100 ไร 

 ชนิดสินคาหลัก  น้ํายางสดและยางกอนถวย  

 

2. สรุปรายละเอียดธุรกิจ 

      ยางพาราเปนพืชเศรษฐกิจหลักของจังหวัดปตตานี ท่ีผานมาประสบปญหาราคายางพารา

ตกตํ่าอยางตอเนื่องราคาท่ีแทจริงข้ึนอยูกับกลไกตลาดโลก ประกอบกับเกษตรกรสวนใหญเปนเกษตรกรราย

ยอยถือครองสวนยางขนาดเล็ก ท่ีพ่ึงพารายไดจากการทําสวนยางอยางเดียว ในอดีตท่ีผานมา สหกรณเคยมีการ

ดําเนินการในการแปรรูปยางแผนรมควันและเปนจุดรับซ้ือน้ํายางสดจากเกษตรกรในพ้ืนท่ี แตภายหลังจากมี

เหตุการณความไมสงบในสามจังหวัดชายแดน ภาคใต สงผลใหการแปรรูปยางแผนรมควันตองหยุดดําเนินการไป 

และจุดรับซ้ือน้ํายางสดตองหยุดดําเนินการชั่วคราว เกษตรกรมีการรวบรวมผลผลิตยางพารา จําหนายใหแก

พอคาเอกชนในพ้ืนท่ีแทน ดังนั้นกลุมวิสาหกิจแปลงใหญวิสาหกิจแปลงใหญยางพาราสหกรณการเกษตร กรป.

กลางบานมะปรางมัน จึงไดมีแนวคิดท่ีจะชวยเหลือสมาชิกใหมีรายไดเพ่ิม ไมถูกพอคาเอาเปรียบดานราคาอีก

ตอไป โดยการใชประสบการณการณเดิมท่ีเคยดําเนินธุรกิจรับซ้ือน้ํายางสดจากเกษตรกรในพ้ืนท่ี มาตอยอดใน
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การขยายจุดรับซ้ือน้ํายางสดเพ่ิมข้ึน และรับซ้ือยางกอนถวย เพ่ือเปนการสรางความม่ันใจ รายได และความม่ันคง

ในอาชีพใหแกเกษตรกร 

   2.1 รูปแบบการผลิต วิสาหกิจแปลงใหญวิสาหกิจแปลงใหญยางพาราสหกรณการเกษตร กรป.กลาง 

                 บานมะปรางมัน ดําเนินการธุรกิจ ดังนี้ 

1) น้ํายางสด รอยละ 80 

2) ยางกอยถวย รอยละ 20 

   2.2 รูปแบบของธุรกิจ วิสาหกิจแปลงใหญวิสาหกิจแปลงใหญยางพาราสหกรณการเกษตร กรป.กลาง บานมะปราง

มัน ดําเนินการรวบรวมน้ํายางสด และยางกอนถวย โดยกระจายจุดรับซ้ือ 3 จุด เพ่ือใหครอบคลุมพ้ืนท่ีของสมาชิก 

และสมาชิกสามารถนําผลผลิตมาขายไดสะดวกตลอดท้ังป และกลุมสามารถรวบรวมผลผลิตนําไปสงใหกับสหกรณ 

โรงงาน ในพ้ืนท่ีขางเคียงไดในราคาท่ีเปนธรรม 

2.3 ลักษณะเดนของสินคาและบริการ ผลผลิตเดนของกลุมมี 2 รูปแบบ ไดแก 

 1) น้ํายางสด เปนน้ํายางสดท่ีมีคุณภาพ จากตนยางพันธุดี และปลูกในพ้ืนท่ีท่ีมีสภาพภูมิอากาศท่ี     

เหมาะสม น้ํายางท่ีไดมีเปอรเซ็นตเนื้อยางสูง และเกษตรกรสวนใหญในพ้ืนท่ีปลูกมาเปนระยะเวลานาน มีความ

ชํานาญในการผลิตและบริหารจัดการ 

 2) ยางกอยถวย เปนยางท่ีสะอาด ไมมีสิ่งเจือปนจากใบไม ก่ิงไม หรืออ่ืนเจือปนเปนทางเลือกใหม

สําหรับเกษตรกรในพ้ืนท่ี เนื่องจากมีตลาดรองรับมากข้ึน  

2.4 ตลาดเปาหมาย  ตลาดในพ้ืนท่ีและจังหวัดใกลเคียง เพ่ือลดระยะเวลาในการขนสง โดยเฉพาะน้ํายางสด  

 

2.5 กลยุทธเขาสูตลาดและการเติบโต 

           ในพ้ืนท่ีอําเภอโคกโพธิ์ มีเกษตรกรปลูกยางพาราเพียงอยางเดียวจํานวนมาก และใหผลผลิตตอเนื่อง

ตลอดท้ังปเนื่องจากปลูกยางพาราในพ้ืนท่ีท่ีเหมาะสม ทําใหเกิดปญหาดานราคาตกต่ําตอเนื่องกันในทุกป ดังนั้น 

การเขาสูวิสาหกิจแปลงใหญยางพาราจึงมุงเนนการรวบรวมผลผลิตไปจําหนายใหไดราคาท่ีดี โดยเริ่มตนจากการ

วางแผนการรวมรวบผลผลิตท่ีกระจายในพ้ืนท่ี ไปจําหนายสหกรณ โรงงาน และพอคาโดยตรง ซ่ึงเปนการลงทุนท่ี

ไมมาก และไมยุงยาก 

  

2.6 ขอสรุปดานการเงิน 

 จํานวนเงินลงทุน   300,000   บาท 

 จํานวนเงินท่ีเปนเจาของ  -   บาท 

 จํานวนเงินท่ีขอกูยืม  -   บาท 

 ระยะเวลาขอคืนทุน      ป 
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3. ลักษณะท่ัวไปของธุรกิจ 

   3.1 ประวัติความเปนมาของธุรกิจ 

     ยางพาราเปนพืชเศรษฐกิจท่ีสําคัญของประเทศ และมีการปลูกกันอยางแพรหลายในท่ัวทุกภูมิภาค ของ

ประเทศ และยางพาราเปนพืชเศรษฐกิจท่ีสรางรายไดใหกับเกษตรกร และสรางรายไดใหกับประเทศเปนจํานวนไมนอย

ตอปจากการท่ีราคายางลดลงสงผลกระทบตอเกษตรกรชาวสวนยางเปนอยางมาก รายไดจากยางพาราท่ีลดลง 

ทําใหหนี้ครัวเรือนของเกษตรกรท่ีปลูกยางพาราเพ่ิมข้ึน ซ่ึงในอดีตท่ีผานมาการยางแหงประเทศไทยไดจัดกิจกรรมจับคู

ทางธุรกิจเปนการเพ่ิมโอกาสใหกับเกษตรสถาบันเกษตรกร กลุมเกษตรกร ไดเพ่ิมทักษะในการเจรจาธุรกิจ เพ่ิมชองทาง

ในการจําหนายและยอดขายยางแปรรูปของไทยไปยังตางประเทศและรวมถึงกลุมประเทศตลาดใหมจําเปนอยางยิ่งท่ี

จะตองแกปญหาในเชิงโครงสราง ในการพัฒนาผลิตภัณฑยางอยางตอเนื่อง 

      จากปญหาดังกลาว เกษตรกรจึงไดการรวมกลุมการผลิตในรูปแบบสหกรณ เพ่ือลดตนทุนการผลิต เพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิต และเพ่ือแสวงหาตลาดท่ีมีความตองการสินคา และจากเหตุการณความไมสงบในพ้ืนท่ี สงผลให
กิจกรรมในการแปรรูปยางแผนรมควันตองหยุดดําเนินการเปนเวลานาน และจุดรวบรวมน้ํายางสดของสหกรณซ่ึงเคย
รับซ้ือน้ํายางสดจากสมาชิก ตองหยุดดําเนินการชั่วคราว โดยในระหวางชวงเวลาหยุดดําเนินการชั่วคราวนี้ สหกรณมี
การปรับตัว  โดยมุงเนนในการสงเสริมใหสมาชิกใชเวลาท่ีเหลือจากการประกอบอาชีพทําสวนยาง  ประกอบ กิจกรรม
อ่ืนๆเสริม เพ่ือเปนการลดรายจายและเพ่ิมรายไดในครัวเรือน 

  

   3.2 รายนามคณะกรรมการบริหารกลุมท่ีดําเนินในธุรกจินี้  

          1. นางสําเริง  ทองไกรแกว   ประธานกลุมแปลงใหญ  

 2. นางสุเพียร  ถาวรศรี    รองประธานกลุมแปลงใหญ   

 3. นางอารีย  เพชรนุย    เหรัญญิก  

 4. นางสาวพิทยา  มานะสุวรรณ   เลขานุการ   

 5. นางประไพ  วงศสุวรรณ   กรรมการ   

 6. นางปราณี  มณีโรจน    กรรมการ     

 7. นางสาวมะลีหยํา  สาเมาะยูโสะ   กรรมการ 

 8. นายอดุลย  มะแอ    กรรมการ   

 9. นายสักกริยา  ขามิ    กรรมการ 

   

   3.3 ผูจัดการตลาดน้ํายางสด   

 นางสาวปยะพร บุญลอม   

   3.4 พนักงานประจําจุดรับซ้ือน้ํายางสด   

 3.4.1 จุดรับซ้ือน้ํายางสด สหกรณการเกษตร กรป.กลางมะปรางมันปตตานี จํากัด 

 1) นายเตาฟก อาแด 

 2) นายยูโซะ  มะ 
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 3) นางสาวพารีดะ ดามัน 

          3.4.2 จุดรับซ้ือน้ํายางสดบานบุหรน 

 1) นายวินัย ยอดไกร  

 2) นางผอบ ตันวิเศษ 

 3) นางนภารัตน สุวรรณคูหา   

 3.4.3 จุดรับซ้ือน้ํายางสดบานปาลาม 

         1) นางลัดดาวัลย  ประสิทธิ์ศร 

         2) นางเพลินพิศ  มณีโชติ 

         3) นางโสภิญ จันทรสุวรรณรัตน  

4. การวิเคราะหสภาพแวดลอมของธุรกิจ (SWOT)     

     4.1 จุดแข็ง 

          - สมาชิกมีประสบการณในการทําสวนยางพารามาก 

          - คณะกรรมการกลุมมีความตั้งใจท่ีจะดําเนินการบริหารจัดการแปลงใหญยางพาราอยางเขมแข็ง  

            มีการประสานงานกันอยางตอเนื่อง 

           - มี หน วย งานภ าครัฐ ท่ี เข าม าดู แลห ลายห น วยงาน  เช น  สหกรณ ยางพ าราบ านมะปรางมั น  

             การยางแหงประเทศไทยโคกโพธิ์ เปนศูนยกลางในการถายทอดความรู นวัตกรรม เทคโนโลยีท่ีทันสมัย        

             สามารถเขาไปเรียนรูไดตลอดเวลา 

- มีกฎ ระเบยีบของชุมชน ท่ีชัดเจนในการผลิตน้ํายางสดและยางกอนถวยใหมีคุณภาพ 

- ผลผลิตมากเพียงพอ กับความตองการของตลาด   

     4.2 จุดออน  

           - สมาชิกมีภาระคาใชจายในครัวเรือนคอนขางสูง มีรายไดนอยไมเพียงพอตอการดํารงชีพ  

           - สมาชิกมีตนทุนการผลิตสูง 

- การรวมกลุมของเกษตรกรยังไมเขมแข็งเทาท่ีควร  

           - เกษตรกรยังขาดความเขาใจ เรื่องการตลาด และชองทางจําหนายอ่ืนๆ 

           - เกษตรกรยังขาดการวางแผนผลิตท่ีชัดเจน  

    4.3 โอกาส 

          - รัฐบาลมีนโยบายสงเสริมเกษตรแปลงใหญ สงผลใหหนวยงานตางๆใหการสนับสนุน 

          - สวนราชการในพ้ืนท่ีมีสวนรวมในการสนับสนุนธุรกิจกลุม 

    4.4 อุปสรรค 

          - สภาพดินฟาอากาศแปรปรวน ไมเปนไปตามฤดูกาล 

          - การแกไขปญหาดานราคายางพาราของภาครัฐไมชัดเจน  
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5. แผนการตลาด   

 5.1. ภาวการณแขงขัน  

 - ผลผลิตจากเกษตรกรในและนอกแปลงใหญ และผลผลิตจากพ้ืนท่ีใกลเคียง  

 5.2 การกําหนดราคา  

 - กําหนดราคาน้ํายางสดและยางกอนถวย โดยคํานึงถึงคุณภาพและมาตรฐานการผลิต  

 - กําหนดราคารับซ้ือน้ํายางสดและยางกอนถวย ตามราคาซ้ือขายในตลาดทองถ่ิน   

  5.3 ชองทางการจัดจําหนาย  

 1) สหกรณการเกษตรมะปรางมัน อ.โคกโพธิ์ จ.ปตตานี   

 2) พอคาทองถ่ินในพ้ืนท่ี  

 5.4 ชองทางการโฆษณาและสงเสริมการขาย  

การประชาสัมพันธผานหนวยงานราชการ สื่อวิทยุ สื่อออนไลน และการจําหนายใหผูรับซ้ือ หรือพอคาทองถ่ิน 

โดยตรง   

6. แผนการผลิต  

    6.1 ทําเลท่ีตั้ง         

วิสาหกิจแปลงใหญยางพาราสหกรณการเกษตร กรป.กลาง มะปรางมัน ปตตานี จํากัด  

           บานมะปรางมัน ต.ชางใหตก อ.โคกโพธิ์ จ.ปตตานี  

    6.2 เครื่องมือและอุปกรณ 

              - ขอรับการสนับสนุนจาก การยางแหงประเทศไทย 

 

 

 

     6.3 แผนการผลิตและการดําเนินการ  

 

กิจกรรม ชวงเวลาดําเนิกิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

1. ปรับปรุงโรงเรือนรวบรวมผลผลิต กค. 62 – สค.62 คณะกรรมการกลุมฯ 

2. จัดหาอุปกรณรับซ้ือน้ํายางสดและยางกอนถวย กค. 62 – สค.62 คณะกรรมการกลุมฯ 

3. การจัดพ้ืนท่ีเปนรับซ้ือยอย กค. 62 – สค.62 คณะกรรมการกลุมฯ 

4. รับซ้ือน้ํายางสดและยางกอนถวย สค. 62 เปนตนไป สมาชิกประจําจุดรับซ้ือ 

5. การจําหนายผลผลิต สค. 62 เปนตนไป คณะกรรมการกลุมฯ 
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7. แผนการเงิน  

    7.1 การบริหารงาน 

7.2 คาใชจายในการบริหาร 

รายละเอียด อัตรา เงินเดือน(บาท/คน) บาท/ป 

ผูจัดการตลาดน้ํายาง 1 9,000.- 108,000.- 

พนักงานการเงินประจําจุด 3 9,000.- 324,000.- 

พนักงานหา DRC ประจําจุด 3 9,000.- 324,000.- 

พนักงานยกน้ํายางประจําจุด 3 9,000.- 324,000.- 

รวม  10 90,000.- 982,800.- 

รายละเอียด คาใชจาย/เดือน บาท/ป 

เงินเดือน 90,000.- 982,800.- 

คาไฟฟาประจําจุดรับซ้ือน้ํายางสด 3 จุด 900.- 10,800.- 

คาน้ําประปาประจําจุดรับซ้ือน้ํายางสด 3 จุด 300.- 3,600.- 

คาเครื่องเขียนแบบพิมพ 900.- 10,800.- 

คาโทรศัพทผูจัดการตลาดน้ํายาง 500 6,000.- 

คาปรับปรุงซอมแซมทรัพยสิน 500.- 6,000.- 

คาใชจายเฉพาะธุรกิจ (คาขนสงน้ํายางสดเท่ียวละ 200 บาท) 18,000 216,000.- 

คาเบ็ดเตล็ดประจําจุดรับซ้ือน้ํายางสด 3 จุด 900.- 10,800.- 
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7.4 เปาหมายการรับซ้ือน้ํายางสด 

 

หมายเหตุ : ประมาณการซ้ือน้ํายางสดจํานวน 8 เดือนใน 1ป 

 

7.5 ประมาณการรายได – รายจายประจาํป 

 

 

 

7.6 ประมาณการรายจายประจําป 

คาโตะเอนกประสงครับซ้ือน้ํายางสด จํานวน 3 จุดๆละ 2 โตะ - 4,800.- 

คาสรางโรงเรือนจุดรับซ้ือน้ํายางสด จํานวน 3 จุดๆละ 1 โรงเรือน - 30,000.- 

คาเชาท่ีดินจุดรับซ้ือน้ํายางสด จํานวน 3 จุด 1,500.- 18,000.- 

รวม 113,500.- 1,299,600.- 

   

พ้ืนท่ีเปาหมาย 2,100 ไร เปาหมาย

ผลผลิต/ไร 

เปาหมาย

พ้ืนท่ี/ไร 

น้ําหนักน้ํายาง

สด/วัน 

น้ําหนักน้ํายาง

สด/เดือน 

นําหนักยางแหง/ป 

DRC 30 % 

จุดรับซ้ือน้ํายางสด สหกรณ 250 กก. 700 2500 กก. 75,000 กก. 180,000 กก. 

จุดรับซ้ือน้ํายางสด บานปุหรน 250 กก. 700 2500 กก. 75,000 กก. 180,000 กก. 

จุดรับซ้ือน้ํายางสด บานปาลาม 250 กก. 700 2500 กก. 75,000 กก. 180,000 กก. 

รวม  2,100 7,500 กก. 225,000 กก. 540,000 กก. 

รายได จํานวนเงิน รายจาย จํานวนเงิน 

ขายน้ํายางสด (ราคาขาย 55 บาท/ กก) 29,700,000.- หมวดคาใชจายดําเนินงาน 1,275,600 

  หมวดคากอสราง 30,000.- 

  หมวดตนทุนดําเนินงาน (ชื้อน้ํายาง) 28,080,000.- 

รวม 29,700,000.-  29,385,600.- 

ประมาณการกําไร                                                               314,400.-                                       บาท 

เปาหมายในการรับซ้ือน้ํายางสดปละ 1,785,000 กิโลกรัม ( 535,500 กิโลกรัมยางแหง ) 
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หมวดคาใชจายดําเนินงาน คาใชจาย/เดือน คาใชจาย/ป 

เงินเดือน 90,000.- 982,800.- 

คาไฟฟาประจําจุดรับซ้ือน้ํายางสด 3 จุด 900.- 10,800.- 

คาน้ําประปาประจําจุดรับซ้ือน้ํายางสด 3 จุด 300.- 3,600.- 

คาเครื่องเขียนแบบพิมพ 900.- 10,800.- 

คาโทรศัพทผูจัดการตลาดน้ํายาง 500 6,000.- 

คาปรับปรุงซอมแซมทรัพยสิน 500.- 6,000.- 

คาใชจายเฉพาะธุรกิจ (คาขนสงน้ํายางสดเท่ียวละ 200 บาท) 18,000 216,000.- 

คาเบ็ดเตล็ดประจําจุดรับซ้ือน้ํายางสด 3 จุด 900.- 10,800.- 

คาโตะเอนกประสงครับซ้ือน้ํายางสด จํานวน 3 จุดๆละ 2 โตะ - 4,800.- 

คาเสื่อมราคาโรงเรือนรับซ้ือน้ํายางสด จํานวน 3 โรงเรือน ปละ 20 %  6,000.- 

คาเชาท่ีดินจุดรับซ้ือน้ํายางสด จํานวน 3 จุด 1,500.- 18,000.- 

รวม 113,500.- 1,275,600.- 

   

หมวดคากอสราง คาใชจาย/เดือน คาใชจาย/ป 

คาสรางโรงเรือนจุดรับซ้ือน้ํายางสด จํานวน 3 จุดๆละ 1 โรงเรือน  30,000.- 

รวม  30,000.- 

หมวดตนทุนดําเนินงาน (ช้ือน้ํายาง) คาใชจาย/เดือน คาใชจาย/ป 

คาซ้ือน้ํายางสด(ซ้ือน้ํายางสดเฉลี่ย ราคา 52 บาท/กิโลกรัม) 2,340,000 28,080,000.- 

รวม  28,080,000.- 
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7.7 คาใชจายในการซ้ือน้ํายางสด 

 

7.8 ระยะเวลาการคืนทุน 

 

 

8. ความเสี่ยงและแผนสํารอง 

    8.1 ความเส่ียง 

1) สภาพอากาศแปรปรวน ฝนท้ิงชวงนาน 

2) สถานการณความมาสงบในพ้ืนท่ี เปนพ้ืนท่ีเสี่ยง 

คาใชจายในการซ้ือน้ํายางสด คาใชจาย/เดือน คาใชจาย/ป เฉล่ีย(บาท/กก.) 

เงินเดือน 90,000.- 982,800.- 1.820 

คาไฟฟาประจําจุดรับซ้ือน้ํายางสด 3 จุด 900.- 10,800.- 0.020 

คาน้ําประปาประจําจุดรับซ้ือน้ํายางสด 3 จุด 300.- 3,600.- 0.0067 

คาเครื่องเขียนแบบพิมพ 900.- 10,800.- 0.020 

คาโทรศัพทผูจัดการตลาดน้ํายาง 500 6,000.- 0.011 

คาปรับปรุงซอมแซมทรัพยสิน 500.- 6,000.- 0.011 

คาใชจายเฉพาะธุรกิจ (คาขนสงน้ํายางสดเท่ียวละ 200 บาท) 18,000 216,000.- 0.400 

คาเบ็ดเตล็ดประจําจุดรับซ้ือน้ํายางสด 3 จุด 900.- 10,800.- 0.020 

คาโตะเอนกประสงครับซ้ือน้ํายางสด จํานวน 3 จุดๆละ 2 โตะ - 4,800.- 0.009 

คาเสื่อมราคาโรงเรือนรับซ้ือน้ํายางสด จํานวน 3 โรงเรือน ปละ 20 %  6,000.- 0.011 

คาเชาท่ีดินจุดรับซ้ือน้ํายางสด จํานวน 3 จุด 1,500.- 18,000.- 0.033 

รวม 113,500.- 1,275,600.- 2.3617 

พ้ืนท่ีเปาหมาย       

2,100 ไร 

เปาหมาย

ผลผลิต/ไร 

เปาหมาย

พ้ืนท่ี/ไร 

น้ําหนักน้ํา

ยางสด/วัน 

น้ําหนักน้ํายาง

สด/เดือน 

นําหนักยางแหง/ป 

DRC 30 % 

จํานวนเงิน ระยะเวลาคืนทุน 

รายไดจากการ

ดําเนนิงาน 

250 กก. 2,100 7,500 225,000  29,700,000.-                                                       

1.01 ป 
คาใชจายในการลงทุน 29,385,600.- 
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3)ราคาผลผลิตตกต่ําอยางตอเนื่องติดตอกันมามากกวา 5 ป 

4) ตนทุนการผลิตสูง 

    8.2 แผนสํารอง 

        1) ทําสัญญาซ้ือขายผลผลิตลวงหนา 

2) พัฒนาศักยภาพของคณะผูบริหารกลุมใหเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงท่ีมีความยั่งยืนในการทําธุรกิจ  

2) การบริหารการผลิต กลุมมีการวางแผนการบริหารจัดการผลผลิตอยางเปนระบบเพ่ือปองกันการถูก 

    เอาเปรียบดานราคา 

 3) เงินทุนสํารองยามฉุกเฉิน กลุมเกษตรแปลงใหญสวนมากเปนสมาชิกสหกรณการเกษตรมีความพรอมในการ

จัดหาวัตถุดิบในการผลิต ทําใหมีเงินทุนสํารองในการดําเนินธุรกิจ  

  

 

 


