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แผนธุรกิจ 

วิสาหกิจแปลงใหญยางพาราสหกรณการเกษตร 

บานมะปรางมัน อําเภอโคกโพธ์ิ 
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วิสาหกิจแปลงใหญยางพาราสหกรณการเกษตร กรป.กลาง มะปรางมัน ปตตานี จํากัด  

บานมะปรางมัน ต.ชางใหตก อ.โคกโพธิ์ จ.ปตตานี 

1. ขอมูลท่ัวไป 

        ช่ือกลุม                    วิสาหกิจแปลงใหญยางพาราสหกรณการเกษตร กรป.กลางมะปรางมันปตตานี จํากัด 

   บานมะปรางมัน ต.ชางใหตก อ.โคกโพธิ์ จ.ปตตานี 

          ท่ีตั้งกลุม    บานมะปรางมัน 81 ม.5  ต.ชางใหตก อ.โคกโพธิ์ จ.ปตตานี 

 ช่ือผูจัดการแปลง นายกุศล สุวัฒนกุล ตําแหนง ผูอํานวยการการยางแหงประเทศไทย สาขาโคกโพธิ์ 

 ช่ือผูชวยผูจัดการแปลง นายเอกพล  รักษาพล ตําแหนง หัวหนาแผนกสงเสริมสถาบันเกษตรกรและตลาด 

    การยางแหงประเทศไทย สาขาโคกโพธิ์  

 หนวยงานตนสังกัด  การยางแหงประเทศไทยสาขาโคกโพธิ์ จ.ปตตานี 

 หมายเลขโทรศัพท  091-4616895,081-896-3050           

 สมาชิกท่ีเขารวมโครงการ จํานวน 257 ราย  พ้ืนท่ี 2,100 ไร 

 ชนิดสินคาหลัก  น้ํายางสดและยางกอนถวย  

 

2. สรุปรายละเอียดธุรกิจ 

      ยางพาราเปนพืชเศรษฐกิจหลักของจังหวัดปตตานี ท่ีผานมาประสบปญหาราคายางพารา

ตกตํ่าอยางตอเนื่องราคาท่ีแทจริงข้ึนอยูกับกลไกตลาดโลก ประกอบกับเกษตรกรสวนใหญเปนเกษตรกรราย

ยอยถือครองสวนยางขนาดเล็ก ท่ีพ่ึงพารายไดจากการทําสวนยางอยางเดียว ในอดีตท่ีผานมา สหกรณเคยมีการ

ดําเนินการในการแปรรูปยางแผนรมควันและเปนจุดรับซ้ือน้ํายางสดจากเกษตรกรในพ้ืนท่ี แตภายหลังจากมี

เหตุการณความไมสงบในสามจังหวัดชายแดน ภาคใต สงผลใหการแปรรูปยางแผนรมควันตองหยุดดําเนินการไป 

และจุดรับซ้ือน้ํายางสดตองหยุดดําเนินการชั่วคราว เกษตรกรมีการรวบรวมผลผลิตยางพารา จําหนายใหแก

พอคาเอกชนในพ้ืนท่ีแทน ดังนั้นกลุมวิสาหกิจแปลงใหญวิสาหกิจแปลงใหญยางพาราสหกรณการเกษตร กรป.

กลางบานมะปรางมัน จึงไดมีแนวคิดท่ีจะชวยเหลือสมาชิกใหมีรายไดเพ่ิม ไมถูกพอคาเอาเปรียบดานราคาอีก

ตอไป โดยการใชประสบการณการณเดิมท่ีเคยดําเนินธุรกิจรับซ้ือน้ํายางสดจากเกษตรกรในพ้ืนท่ี มาตอยอดใน
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การขยายจุดรับซ้ือน้ํายางสดเพ่ิมข้ึน และรับซ้ือยางกอนถวย เพ่ือเปนการสรางความม่ันใจ รายได และความม่ันคง

ในอาชีพใหแกเกษตรกร 

   2.1 รูปแบบการผลิต วิสาหกิจแปลงใหญวิสาหกิจแปลงใหญยางพาราสหกรณการเกษตร กรป.กลาง 

                 บานมะปรางมัน ดําเนินการธุรกิจ ดังนี้ 

1) น้ํายางสด รอยละ 80 

2) ยางกอยถวย รอยละ 20 

   2.2 รูปแบบของธุรกิจ วิสาหกิจแปลงใหญวิสาหกิจแปลงใหญยางพาราสหกรณการเกษตร กรป.กลาง บานมะปราง

มัน ดําเนินการรวบรวมน้ํายางสด และยางกอนถวย โดยกระจายจุดรับซ้ือ 3 จุด เพ่ือใหครอบคลุมพ้ืนท่ีของสมาชิก 

และสมาชิกสามารถนําผลผลิตมาขายไดสะดวกตลอดท้ังป และกลุมสามารถรวบรวมผลผลิตนําไปสงใหกับสหกรณ 

โรงงาน ในพ้ืนท่ีขางเคียงไดในราคาท่ีเปนธรรม 

2.3 ลักษณะเดนของสินคาและบริการ ผลผลิตเดนของกลุมมี 2 รูปแบบ ไดแก 

 1) น้ํายางสด เปนน้ํายางสดท่ีมีคุณภาพ จากตนยางพันธุดี และปลูกในพ้ืนท่ีท่ีมีสภาพภูมิอากาศท่ี     

เหมาะสม น้ํายางท่ีไดมีเปอรเซ็นตเนื้อยางสูง และเกษตรกรสวนใหญในพ้ืนท่ีปลูกมาเปนระยะเวลานาน มีความ

ชํานาญในการผลิตและบริหารจัดการ 

 2) ยางกอยถวย เปนยางท่ีสะอาด ไมมีสิ่งเจือปนจากใบไม ก่ิงไม หรืออ่ืนเจือปนเปนทางเลือกใหม

สําหรับเกษตรกรในพ้ืนท่ี เนื่องจากมีตลาดรองรับมากข้ึน  

2.4 ตลาดเปาหมาย  ตลาดในพ้ืนท่ีและจังหวัดใกลเคียง เพ่ือลดระยะเวลาในการขนสง โดยเฉพาะน้ํายางสด  

 

2.5 กลยุทธเขาสูตลาดและการเติบโต 

           ในพ้ืนท่ีอําเภอโคกโพธิ์ มีเกษตรกรปลูกยางพาราเพียงอยางเดียวจํานวนมาก และใหผลผลิตตอเนื่อง

ตลอดท้ังปเนื่องจากปลูกยางพาราในพ้ืนท่ีท่ีเหมาะสม ทําใหเกิดปญหาดานราคาตกต่ําตอเนื่องกันในทุกป ดังนั้น 

การเขาสูวิสาหกิจแปลงใหญยางพาราจึงมุงเนนการรวบรวมผลผลิตไปจําหนายใหไดราคาท่ีดี โดยเริ่มตนจากการ

วางแผนการรวมรวบผลผลิตท่ีกระจายในพ้ืนท่ี ไปจําหนายสหกรณ โรงงาน และพอคาโดยตรง ซ่ึงเปนการลงทุนท่ี

ไมมาก และไมยุงยาก 

  

2.6 ขอสรุปดานการเงิน 

 จํานวนเงินลงทุน   300,000   บาท 

 จํานวนเงินท่ีเปนเจาของ  -   บาท 

 จํานวนเงินท่ีขอกูยืม  -   บาท 

 ระยะเวลาขอคืนทุน      ป 
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3. ลักษณะท่ัวไปของธุรกิจ 

   3.1 ประวัติความเปนมาของธุรกิจ 

     ยางพาราเปนพืชเศรษฐกิจท่ีสําคัญของประเทศ และมีการปลูกกันอยางแพรหลายในท่ัวทุกภูมิภาค ของ

ประเทศ และยางพาราเปนพืชเศรษฐกิจท่ีสรางรายไดใหกับเกษตรกร และสรางรายไดใหกับประเทศเปนจํานวนไมนอย

ตอปจากการท่ีราคายางลดลงสงผลกระทบตอเกษตรกรชาวสวนยางเปนอยางมาก รายไดจากยางพาราท่ีลดลง 

ทําใหหนี้ครัวเรือนของเกษตรกรท่ีปลูกยางพาราเพ่ิมข้ึน ซ่ึงในอดีตท่ีผานมาการยางแหงประเทศไทยไดจัดกิจกรรมจับคู

ทางธุรกิจเปนการเพ่ิมโอกาสใหกับเกษตรสถาบันเกษตรกร กลุมเกษตรกร ไดเพ่ิมทักษะในการเจรจาธุรกิจ เพ่ิมชองทาง

ในการจําหนายและยอดขายยางแปรรูปของไทยไปยังตางประเทศและรวมถึงกลุมประเทศตลาดใหมจําเปนอยางยิ่งท่ี

จะตองแกปญหาในเชิงโครงสราง ในการพัฒนาผลิตภัณฑยางอยางตอเนื่อง 

      จากปญหาดังกลาว เกษตรกรจึงไดการรวมกลุมการผลิตในรูปแบบสหกรณ เพ่ือลดตนทุนการผลิต เพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิต และเพ่ือแสวงหาตลาดท่ีมีความตองการสินคา และจากเหตุการณความไมสงบในพ้ืนท่ี สงผลให
กิจกรรมในการแปรรูปยางแผนรมควันตองหยุดดําเนินการเปนเวลานาน และจุดรวบรวมน้ํายางสดของสหกรณซ่ึงเคย
รับซ้ือน้ํายางสดจากสมาชิก ตองหยุดดําเนินการชั่วคราว โดยในระหวางชวงเวลาหยุดดําเนินการชั่วคราวนี้ สหกรณมี
การปรับตัว  โดยมุงเนนในการสงเสริมใหสมาชิกใชเวลาท่ีเหลือจากการประกอบอาชีพทําสวนยาง  ประกอบ กิจกรรม
อ่ืนๆเสริม เพ่ือเปนการลดรายจายและเพ่ิมรายไดในครัวเรือน 

  

   3.2 รายนามคณะกรรมการบริหารกลุมท่ีดําเนินในธุรกจินี้  

          1. นางสําเริง  ทองไกรแกว   ประธานกลุมแปลงใหญ  

 2. นางสุเพียร  ถาวรศรี    รองประธานกลุมแปลงใหญ   

 3. นางอารีย  เพชรนุย    เหรัญญิก  

 4. นางสาวพิทยา  มานะสุวรรณ   เลขานุการ   

 5. นางประไพ  วงศสุวรรณ   กรรมการ   

 6. นางปราณี  มณีโรจน    กรรมการ     

 7. นางสาวมะลีหยํา  สาเมาะยูโสะ   กรรมการ 

 8. นายอดุลย  มะแอ    กรรมการ   

 9. นายสักกริยา  ขามิ    กรรมการ 

   

   3.3 ผูจัดการตลาดน้ํายางสด   

 นางสาวปยะพร บุญลอม   

   3.4 พนักงานประจําจุดรับซ้ือน้ํายางสด   

 3.4.1 จุดรับซ้ือน้ํายางสด สหกรณการเกษตร กรป.กลางมะปรางมันปตตานี จํากัด 

 1) นายเตาฟก อาแด 

 2) นายยูโซะ  มะ 
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 3) นางสาวพารีดะ ดามัน 

          3.4.2 จุดรับซ้ือน้ํายางสดบานบุหรน 

 1) นายวินัย ยอดไกร  

 2) นางผอบ ตันวิเศษ 

 3) นางนภารัตน สุวรรณคูหา   

 3.4.3 จุดรับซ้ือน้ํายางสดบานปาลาม 

         1) นางลัดดาวัลย  ประสิทธิ์ศร 

         2) นางเพลินพิศ  มณีโชติ 

         3) นางโสภิญ จันทรสุวรรณรัตน  

4. การวิเคราะหสภาพแวดลอมของธุรกิจ (SWOT)     

     4.1 จุดแข็ง 

          - สมาชิกมีประสบการณในการทําสวนยางพารามาก 

          - คณะกรรมการกลุมมีความตั้งใจท่ีจะดําเนินการบริหารจัดการแปลงใหญยางพาราอยางเขมแข็ง  

            มีการประสานงานกันอยางตอเนื่อง 

           - มี หน วย งานภ าครัฐ ท่ี เข าม าดู แลห ลายห น วยงาน  เช น  สหกรณ ยางพ าราบ านมะปรางมั น  

             การยางแหงประเทศไทยโคกโพธิ์ เปนศูนยกลางในการถายทอดความรู นวัตกรรม เทคโนโลยีท่ีทันสมัย        

             สามารถเขาไปเรียนรูไดตลอดเวลา 

- มีกฎ ระเบยีบของชุมชน ท่ีชัดเจนในการผลิตน้ํายางสดและยางกอนถวยใหมีคุณภาพ 

- ผลผลิตมากเพียงพอ กับความตองการของตลาด   

     4.2 จุดออน  

           - สมาชิกมีภาระคาใชจายในครัวเรือนคอนขางสูง มีรายไดนอยไมเพียงพอตอการดํารงชีพ  

           - สมาชิกมีตนทุนการผลิตสูง 

- การรวมกลุมของเกษตรกรยังไมเขมแข็งเทาท่ีควร  

           - เกษตรกรยังขาดความเขาใจ เรื่องการตลาด และชองทางจําหนายอ่ืนๆ 

           - เกษตรกรยังขาดการวางแผนผลิตท่ีชัดเจน  

    4.3 โอกาส 

          - รัฐบาลมีนโยบายสงเสริมเกษตรแปลงใหญ สงผลใหหนวยงานตางๆใหการสนับสนุน 

          - สวนราชการในพ้ืนท่ีมีสวนรวมในการสนับสนุนธุรกิจกลุม 

    4.4 อุปสรรค 

          - สภาพดินฟาอากาศแปรปรวน ไมเปนไปตามฤดูกาล 

          - การแกไขปญหาดานราคายางพาราของภาครัฐไมชัดเจน  
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5. แผนการตลาด   

 5.1. ภาวการณแขงขัน  

 - ผลผลิตจากเกษตรกรในและนอกแปลงใหญ และผลผลิตจากพ้ืนท่ีใกลเคียง  

 5.2 การกําหนดราคา  

 - กําหนดราคาน้ํายางสดและยางกอนถวย โดยคํานึงถึงคุณภาพและมาตรฐานการผลิต  

 - กําหนดราคารับซ้ือน้ํายางสดและยางกอนถวย ตามราคาซ้ือขายในตลาดทองถ่ิน   

  5.3 ชองทางการจัดจําหนาย  

 1) สหกรณการเกษตรมะปรางมัน อ.โคกโพธิ์ จ.ปตตานี   

 2) พอคาทองถ่ินในพ้ืนท่ี  

 5.4 ชองทางการโฆษณาและสงเสริมการขาย  

การประชาสัมพันธผานหนวยงานราชการ สื่อวิทยุ สื่อออนไลน และการจําหนายใหผูรับซ้ือ หรือพอคาทองถ่ิน 

โดยตรง   

6. แผนการผลิต  

    6.1 ทําเลท่ีตั้ง         

วิสาหกิจแปลงใหญยางพาราสหกรณการเกษตร กรป.กลาง มะปรางมัน ปตตานี จํากัด  

           บานมะปรางมัน ต.ชางใหตก อ.โคกโพธิ์ จ.ปตตานี  

    6.2 เครื่องมือและอุปกรณ 

              - ขอรับการสนับสนุนจาก การยางแหงประเทศไทย 

 

 

 

     6.3 แผนการผลิตและการดําเนินการ  

 

กิจกรรม ชวงเวลาดําเนิกิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

1. ปรับปรุงโรงเรือนรวบรวมผลผลิต กค. 62 – สค.62 คณะกรรมการกลุมฯ 

2. จัดหาอุปกรณรับซ้ือน้ํายางสดและยางกอนถวย กค. 62 – สค.62 คณะกรรมการกลุมฯ 

3. การจัดพ้ืนท่ีเปนรับซ้ือยอย กค. 62 – สค.62 คณะกรรมการกลุมฯ 

4. รับซ้ือน้ํายางสดและยางกอนถวย สค. 62 เปนตนไป สมาชิกประจําจุดรับซ้ือ 

5. การจําหนายผลผลิต สค. 62 เปนตนไป คณะกรรมการกลุมฯ 
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7. แผนการเงิน  

    7.1 การบริหารงาน 

7.2 คาใชจายในการบริหาร 

รายละเอียด อัตรา เงินเดือน(บาท/คน) บาท/ป 

ผูจัดการตลาดน้ํายาง 1 9,000.- 108,000.- 

พนักงานการเงินประจําจุด 3 9,000.- 324,000.- 

พนักงานหา DRC ประจําจุด 3 9,000.- 324,000.- 

พนักงานยกน้ํายางประจําจุด 3 9,000.- 324,000.- 

รวม  10 90,000.- 982,800.- 

รายละเอียด คาใชจาย/เดือน บาท/ป 

เงินเดือน 90,000.- 982,800.- 

คาไฟฟาประจําจุดรับซ้ือน้ํายางสด 3 จุด 900.- 10,800.- 

คาน้ําประปาประจําจุดรับซ้ือน้ํายางสด 3 จุด 300.- 3,600.- 

คาเครื่องเขียนแบบพิมพ 900.- 10,800.- 

คาโทรศัพทผูจัดการตลาดน้ํายาง 500 6,000.- 

คาปรับปรุงซอมแซมทรัพยสิน 500.- 6,000.- 

คาใชจายเฉพาะธุรกิจ (คาขนสงน้ํายางสดเท่ียวละ 200 บาท) 18,000 216,000.- 

คาเบ็ดเตล็ดประจําจุดรับซ้ือน้ํายางสด 3 จุด 900.- 10,800.- 
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7.4 เปาหมายการรับซ้ือน้ํายางสด 

 

หมายเหตุ : ประมาณการซ้ือน้ํายางสดจํานวน 8 เดือนใน 1ป 

 

7.5 ประมาณการรายได – รายจายประจาํป 

 

 

 

7.6 ประมาณการรายจายประจําป 

คาโตะเอนกประสงครับซ้ือน้ํายางสด จํานวน 3 จุดๆละ 2 โตะ - 4,800.- 

คาสรางโรงเรือนจุดรับซ้ือน้ํายางสด จํานวน 3 จุดๆละ 1 โรงเรือน - 30,000.- 

คาเชาท่ีดินจุดรับซ้ือน้ํายางสด จํานวน 3 จุด 1,500.- 18,000.- 

รวม 113,500.- 1,299,600.- 

   

พ้ืนท่ีเปาหมาย 2,100 ไร เปาหมาย

ผลผลิต/ไร 

เปาหมาย

พ้ืนท่ี/ไร 

น้ําหนักน้ํายาง

สด/วัน 

น้ําหนักน้ํายาง

สด/เดือน 

นําหนักยางแหง/ป 

DRC 30 % 

จุดรับซ้ือน้ํายางสด สหกรณ 250 กก. 700 2500 กก. 75,000 กก. 180,000 กก. 

จุดรับซ้ือน้ํายางสด บานปุหรน 250 กก. 700 2500 กก. 75,000 กก. 180,000 กก. 

จุดรับซ้ือน้ํายางสด บานปาลาม 250 กก. 700 2500 กก. 75,000 กก. 180,000 กก. 

รวม  2,100 7,500 กก. 225,000 กก. 540,000 กก. 

รายได จํานวนเงิน รายจาย จํานวนเงิน 

ขายน้ํายางสด (ราคาขาย 55 บาท/ กก) 29,700,000.- หมวดคาใชจายดําเนินงาน 1,275,600 

  หมวดคากอสราง 30,000.- 

  หมวดตนทุนดําเนินงาน (ชื้อน้ํายาง) 28,080,000.- 

รวม 29,700,000.-  29,385,600.- 

ประมาณการกําไร                                                               314,400.-                                       บาท 

เปาหมายในการรับซ้ือน้ํายางสดปละ 1,785,000 กิโลกรัม ( 535,500 กิโลกรัมยางแหง ) 
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หมวดคาใชจายดําเนินงาน คาใชจาย/เดือน คาใชจาย/ป 

เงินเดือน 90,000.- 982,800.- 

คาไฟฟาประจําจุดรับซ้ือน้ํายางสด 3 จุด 900.- 10,800.- 

คาน้ําประปาประจําจุดรับซ้ือน้ํายางสด 3 จุด 300.- 3,600.- 

คาเครื่องเขียนแบบพิมพ 900.- 10,800.- 

คาโทรศัพทผูจัดการตลาดน้ํายาง 500 6,000.- 

คาปรับปรุงซอมแซมทรัพยสิน 500.- 6,000.- 

คาใชจายเฉพาะธุรกิจ (คาขนสงน้ํายางสดเท่ียวละ 200 บาท) 18,000 216,000.- 

คาเบ็ดเตล็ดประจําจุดรับซ้ือน้ํายางสด 3 จุด 900.- 10,800.- 

คาโตะเอนกประสงครับซ้ือน้ํายางสด จํานวน 3 จุดๆละ 2 โตะ - 4,800.- 

คาเสื่อมราคาโรงเรือนรับซ้ือน้ํายางสด จํานวน 3 โรงเรือน ปละ 20 %  6,000.- 

คาเชาท่ีดินจุดรับซ้ือน้ํายางสด จํานวน 3 จุด 1,500.- 18,000.- 

รวม 113,500.- 1,275,600.- 

   

หมวดคากอสราง คาใชจาย/เดือน คาใชจาย/ป 

คาสรางโรงเรือนจุดรับซ้ือน้ํายางสด จํานวน 3 จุดๆละ 1 โรงเรือน  30,000.- 

รวม  30,000.- 

หมวดตนทุนดําเนินงาน (ช้ือน้ํายาง) คาใชจาย/เดือน คาใชจาย/ป 

คาซ้ือน้ํายางสด(ซ้ือน้ํายางสดเฉลี่ย ราคา 52 บาท/กิโลกรัม) 2,340,000 28,080,000.- 

รวม  28,080,000.- 
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7.7 คาใชจายในการซ้ือน้ํายางสด 

 

7.8 ระยะเวลาการคืนทุน 

 

 

8. ความเสี่ยงและแผนสํารอง 

    8.1 ความเส่ียง 

1) สภาพอากาศแปรปรวน ฝนท้ิงชวงนาน 

2) สถานการณความมาสงบในพ้ืนท่ี เปนพ้ืนท่ีเสี่ยง 

คาใชจายในการซ้ือน้ํายางสด คาใชจาย/เดือน คาใชจาย/ป เฉล่ีย(บาท/กก.) 

เงินเดือน 90,000.- 982,800.- 1.820 

คาไฟฟาประจําจุดรับซ้ือน้ํายางสด 3 จุด 900.- 10,800.- 0.020 

คาน้ําประปาประจําจุดรับซ้ือน้ํายางสด 3 จุด 300.- 3,600.- 0.0067 

คาเครื่องเขียนแบบพิมพ 900.- 10,800.- 0.020 

คาโทรศัพทผูจัดการตลาดน้ํายาง 500 6,000.- 0.011 

คาปรับปรุงซอมแซมทรัพยสิน 500.- 6,000.- 0.011 

คาใชจายเฉพาะธุรกิจ (คาขนสงน้ํายางสดเท่ียวละ 200 บาท) 18,000 216,000.- 0.400 

คาเบ็ดเตล็ดประจําจุดรับซ้ือน้ํายางสด 3 จุด 900.- 10,800.- 0.020 

คาโตะเอนกประสงครับซ้ือน้ํายางสด จํานวน 3 จุดๆละ 2 โตะ - 4,800.- 0.009 

คาเสื่อมราคาโรงเรือนรับซ้ือน้ํายางสด จํานวน 3 โรงเรือน ปละ 20 %  6,000.- 0.011 

คาเชาท่ีดินจุดรับซ้ือน้ํายางสด จํานวน 3 จุด 1,500.- 18,000.- 0.033 

รวม 113,500.- 1,275,600.- 2.3617 

พ้ืนท่ีเปาหมาย       

2,100 ไร 

เปาหมาย

ผลผลิต/ไร 

เปาหมาย

พ้ืนท่ี/ไร 

น้ําหนักน้ํา

ยางสด/วัน 

น้ําหนักน้ํายาง

สด/เดือน 

นําหนักยางแหง/ป 

DRC 30 % 

จํานวนเงิน ระยะเวลาคืนทุน 

รายไดจากการ

ดําเนนิงาน 

250 กก. 2,100 7,500 225,000  29,700,000.-                                                       

1.01 ป 
คาใชจายในการลงทุน 29,385,600.- 
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3)ราคาผลผลิตตกต่ําอยางตอเนื่องติดตอกันมามากกวา 5 ป 

4) ตนทุนการผลิตสูง 

    8.2 แผนสํารอง 

        1) ทําสัญญาซ้ือขายผลผลิตลวงหนา 

2) พัฒนาศักยภาพของคณะผูบริหารกลุมใหเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงท่ีมีความยั่งยืนในการทําธุรกิจ  

2) การบริหารการผลิต กลุมมีการวางแผนการบริหารจัดการผลผลิตอยางเปนระบบเพ่ือปองกันการถูก 

    เอาเปรียบดานราคา 

 3) เงินทุนสํารองยามฉุกเฉิน กลุมเกษตรแปลงใหญสวนมากเปนสมาชิกสหกรณการเกษตรมีความพรอมในการ

จัดหาวัตถุดิบในการผลิต ทําใหมีเงินทุนสํารองในการดําเนินธุรกิจ  

  

 

 


